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فرهاد غنى، رئيس دبيرستان هاتف اصفهان 
در گفت وگو با مجلة رشد مديريت مدرسه:

 مهم تريـن چالش هايـى كـه امـروزه مديران 
مدارس با آن ها روبه رو هستند، چيست؟

ــانى كارامد و  ــتين چالش، خلأ نيروى انس  نخس
ــت. دومين چالش، به بخش نامه هايى مربوط  متعهد اس
ــت كه به طور موازى به مدرسه مى آيند و فكر مدير  اس
ــت كمى براى  ــد. در نتيجه او فرص ــغول مى كنن را مش
ــت  ــايد درس ــه پيدا مى كند. ش كارهاى اجرايى مدرس
ــائل اقتصادى هم بخش عظيمى  نباشد بگويم، اما مس
ــه است. البته اين به مدرسة  از چالش هاى مدير مدرس
ــت. ما در اين مدرسه مى توانيم با توجه  ما منحصر نيس
ــه دارند، از مشاركت هاى  به اعتقادى كه مردم به مدرس
ــاعدت خوب آن ها استفاده كنيم، ولى در  مردمى و مس

مدارس ديگر نارسايى هاى اقتصادى بيشتر است.
ــه و نظام  ــيارى از طرح هايى كه در نهاد مدرس بس
ــه بد نيست؛ علت  آموزش وپرورش وجود دارد، فى نفس
ــرورش جواب  ــام آموزش وپ ــن طرح ها در نظ اينكه اي
ــان هاى  ــان آن ها انس ــت كه مجري ــد اين اس نمى دهن
متخصصى نيستند. الان موضوع فناورى جايگاه مهمى 
ــروى كارامدى وجود  ــفانه ني در مدارس دارد، اما متأس
ندارد كه بتواند اجراى اين كار سنگين را به عهده بگيرد. 

گپ و گفتى كه در ادامه تقديم مى شـود، حاصل 
نشسـت كوتاهى اسـت كه با آقاى فرهاد غنى، 
رئيس دبيرسـتان و پيش دانشـگاهى شـهداى 
هاتـف اصفهـان داشـته ايم. دبيرسـتان هاتف 
اصفهـان از دبيرسـتان هاى قديمى اين شـهر 
اسـت كه در منطقة چهار واقع شـده است. اين 
دبيرسـتان در جريـان انقلاب و دفـاع مقدس، 
حـدود 150 شـهيد تقديم ميهن اسـلامى مان 
كرده اسـت و مسئوليت آن از سـال 1389 هـ 
.ش تاكنون به عهدة آقاى فرهاد غنى بوده است. 
ايشان فوق ليسانس مديريت آموزشى است و با 
30 سال سابقة كار و 20 سال سابقة مديريت در 
مدارس اصفهان اكنون در اين دبيرستان مشغول 

كار است.
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در قسمت معاونت اجرايى مدرسه هم كه قلب مدرسه 
است و مى تواند بسيارى از نيازها را مرتفع كند، نيروهاى 

متخصص وجود ندارند.
ــئولان وزارت  ــران، من از مس ــة كار دبي در حيط
ــى در اين زمينه  ــم كه كم ــرورش مى خواه آموزش وپ
ــود چه تعداد از  ــى آمارى انجام دهند تا معلوم ش بررس
ــته هاى غيرتخصصى خود مشغول به كار  دبيران در رش
هستند. اين مسئله قابل تأمل است. البته مهم تر از آن 
پايين بودن انگيزة معلمان است. ما بايد انگيزة معلم  را 
ــوع مى تواند در روند تدريس آن ها  بالا ببريم. اين موض

تأثيرگذار باشد.

 شـما به صدور بخش نامه هاى متعـدد به عنوان 
يكـى از چالش هاى پيش روى امـروز مديران مدارس 
اشاره كرديد، ممكن است در اين زمينه بيشتر توضيح 

دهيد؟
ــاس آخرين دستور، ما حق   يك نكته اينكه براس
چاپ و پرينت گرفتن از بخش نامه هايى را كه به صورت 
اتوماسيون در سيستم وارد مى شوند نداريم. در صورتى 
كه اين شيوه جوابگو نيست. چون همة دست اندركاران 
ــم بايد از  ــم، دفتردار و معل ــه، اعم از مدير، ناظ مدرس
محتواى آن ها باخبر شوند. گاهى اوقات ما بخش نامه ها 
را چاپ مى كنيم و به تابلوى اتاق دبيران مى زنيم، اما باز 
هم دبيران توجه چندانى به آن ها نمى كنند و مدام بايد 

به آن ها يادآورى كنيم.
ــر اينكه اين بخش نامه ها موازى مى آيند.  نكتة ديگ
بيشترين حجم بخش نامه ها از ابتداى سال تحصيلى تا 
پايان آذرماه صادر مى شوند. اتفاق افتاده كه من به عنوان 
ــه در يك روز تا 25 بخش نامه را مطالعه و  مدير مدرس
ــتور داده باشم؛ در حالى كه اگر تعداد  امضا كرده و دس
ــد كار مديران  ــود، مى تواند در رون ــا كم ش بخش نامه ه

مدارس تأثير بگذارد.

 به طور كلى صدور اين بخش نامه ها چقدر ضرورى 
و از نوع مسائلى است كه قبلاً بخش نامه نشده اند؟

 شايد دوستان قبول نداشته باشند، اما به اعتقاد 
ــت كه به  من بيش از 70 درصد بخش نامه ها لازم نيس
مدرسه ارجاع شوند. كافى است متن آن  ها را در جلسات 
ــى خود را  براى مديران تعريف كرد تا آن ها هم خط مش
براساس آن ها بيابند و بتوانند مفاهيم و موارد مورد نظر 

اداره را اجرايى و عملياتى كنند.

 به نظر شـما، دسـت مديران مـدارس در انجام 
وظايفشـان چقدر باز اسـت و حدود اختيـارات آنان 

چقدر است؟
ــت، اما بسيارى از  ــه اس  مديريت قلب كار مدرس
ــده اند، از سر  ــته ش مديرانى كه به كار مديريت گماش
ــد. ادارة آموزش وپرورش نمى تواند كليد  ناچارى مديرن

كار اجرايى و تمام اختيارات را به مدير ناكارامد بسپارد. 
ــت بسيار خطرساز باشد. به اين  زيرا اين كار ممكن اس
ــت مديران مدرسه اداره و  دليل، درمورد باز  نبودن دس
ــكل اين است كه ما در اين  ــازمان مقصر نيست. مش س
نظام، نيروى متخصص به عنوان مدير كم داريم. من بعد 
ــال سابقة كار، امروز به وزارت آموزش وپرورش  از 30 س
اعلام خطر مى كنم. بايد براى جذب نيروهاى متخصص 
به عنوان مدير، اتاق فكر طراحى كنند. اين چاره انديشى 

مى تواند مفيد باشد.

 چه پيشنهادى براى ارتقاى جايگاه مديريت در 
مدارس داريد؟

ــام به اين  ــگاه و طرز فكر نظ ــر من، نوع ن  به نظ
موضوع، يعنى جايگاه مديران مدارس، بسيار مهم است. 
ــت كه در جايگاه واقعى  ــى اس منظور من از مدير، كس
خود قرار دارد و به عنوان نيروى متخصص، بار عظيمى 
را در مدرسه به دوش مى كشد. بنابراين، اگر نگاه نظام به 
اين موضوع، نگاهى عميق، جدى و عالى باشد، جايگاه 

مديران مدارس نيز ارتقا پيدا خواهد كرد.
طرز فكر نظام آموزش وپرورش دربارة جايگاه مدير 
در اجراى يك طرح اقتصادى و نقشى كه مدير مى تواند 
در آن ايفا كند، اثر روانى بسيارى در كار مديران خواهد 
داشت. اين نوع نگاه موجب رقابت بين افراد هم خواهد 
شد و ديگران را به تكاپو و تلاش وامى دارد تا خود را به 
ــانند. الان در بسيارى  هر نحو ممكن به آن جايگاه برس
ــردى را در  ــا، براى اينكه ف ــرفتة دني از نظام هاى پيش
ــه به عنوان مدير انتخاب كنند، از فيلترهاى  يك مدرس
ــد و چندين  ــاظ تخصصى عبور مى دهن ــراوان به لح ف
ــور  ــان و آزمون از او به عمل مى آورند، اما در كش امتح
ــكل برمى خورند،  ــت. هر وقت به مش ــا اين گونه نيس م
ــت ضعيف ترين فرد آموزش وپرورش را مى گيرند و  دس
ــما مدير اين مجموعه  مى گويند چون مدير نداريم، ش
ــيد. اين موضوع براى نظام ضعف خواهد شد. علاوه  باش
بر نوع نگاه و طرز تلقى نظام از جايگاه مديران مدارس، 
ــتمزد و حدود  ــزان حقوق و دس ــائل اقتصادى، مي مس

اختيارات آن ها نيز در اين زمينه مهم است. 
وقتى كار را به يك نيروى متخصص واگذار كردند، 
بايد اجازه هم بدهند كه آن مدير فكر خود را پياده كند. 
ــش مهمى در كارامدى  ــا و اختيار دادن به مدير، نق به
ــة ما  ــه دارد. البته نگاه اداره به مدرس مدير و كل مدرس
نگاه بسته اى نيست. اما شايد اين طرز تفكرى كه نسبت 
ــة ما وجود دارد،  نسبت به مدرسه هاى ديگر  به مدرس
ــكال دارد. اميدوارم همه  ــته باشد و اين اش وجود نداش
ــى اتاق فكرى راه اندازى كنند  فكر و تلاش كنند و حت
تا نيروهاى متخصص و با تجربه براى مديريت مدارس 

جذب شوند.

دبيرستان هاتف 
اصفهان در جريان 

انقلاب و دفاع 
مقدس، حدود 

150 شهيد تقديم 
ميهن اسلامى 

كرده است


